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Freiberuflicher Betriebswirt
Geschä1sführender Gesellscha1er der Boldt & Charigault Projektgesellscha1
Dozent an der InternaBonal University (IU) Lübeck

Ausbildung
• Betriebswirt im Gesundheitswesen / internaBonal Management and Business
• Sicherheitsbeau1ragter der HFUK Nord
• Klinischer Risikomanager nach ONR 49000 Serie
• Quality Systems Manager Junior (DGQ)
• Resilienz- und Führungskrä1e-Trainer
• Vorstand im Trainernetzwerk Nord e.V.

Privates
• 40 Jahre alt, verheiratet, keine Kinder
• Oberfeuerwehrmann
• Betreiber des Landkinos Scha\n



Herzlich Willkommen!

Wer von Ihnen arbeitet mit Kennzahlen, Buchhaltung, 
Verwaltung oder betriebswirtschaftlichen 
Auswertungen?

Welche Themen interessieren Sie für heute?
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Leitfragen

Warum sind betriebswirtschaftliche Kenntnisse wichtig für die 
Effizienz in der pädagogischen Arbeit?

Welche Rolle spielen ethische Überlegungen in der Verbindung von 
betriebswirtschaftlichen Entscheidungen und pädagogischer Arbeit?
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Ein Spannungsfeld?
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Wirtscha)lichkeit Pädagogische 
Arbeit



Ein Spannungsfeld?
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Wirtschaftlichkeit Pädagogische 
Arbeit

Hohe
STÄRKT



Produktionsfaktoren

Welche sind Ihre „Produktionsfaktoren“?

• Wissen: Kenntnisse, Ausbildungen, Genehmigungen, Fortbildungen etc. 
• Arbeit: Personal, Organisationsstruktur, Arbeits- und Ablauforganisation 
• Boden: Räume, Umfeld 
• Kapital: Finanzielle Mittel, Ausstattung der KiTa (Sachkapital) 
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Kennzahlen
• Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

• Durchschnittlicher Umsatz pro betreutem Kind
• Kosten pro Kind?
• …

• Qualitätskennzahlen (SQKM)
• Betreuungsschlüssel
• Fachkraft-Kind-Schlüssel
• Integrationsquote
• Fluktuationsquote
• …

• Quantitative Kennzahlen 
• Anzahl betreute Kinder?
• Anzahl ausgegebener Mittagessen
• …
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Welche sind IHRE KPI?

(Key Performance Indicator)



SQKM
• Standard-Qualitäts-Kosten-Modell für Schleswig-Holstein

• Übergangsfrist bis 31.12.2024

• Gültig ab 01.01.2025

• Mindestanforderungen – normierte Standardqualität

• Voraussetzung für Landesfördermittel

• Dynamische Fördersätze

• Falls noch nicht erfolgt: 
• Eigene Bestandsaufnahme
• Soll / Ist – Vergleich – wo sind Sie über / unter dem geforderten Standard? 
• Prognosetool 6.0 verfügbar
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Controlling – Kontrolle oder Steuerung?

Controlling ist ein Instrument zur Steuerung des 
Unternehmens – nicht zur Kontrolle. Diese Wortgleichheit 
rührt vom englisch fast gleichlautendenden Wort für 
Steuerung (control).

Im Controlling kann der PDCA-Zyklus / Deming-Kreis aus 
dem Qualitätsmanagement genutzt werden, um Ergebnisse 
zu evaluieren, Maßnahmen zu planen und umzusetzen.
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Ziel: Ihr persönliches Management Cockpit
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• Welche Zahlen interessieren Sie 
wirklich?

• Weniger ist mehr!

• Womit steuern Sie Ihre Kita?

• Welche Frühwarnungen / Schwellen 
kann es geben?



Management Cockpit - Datenquellen

Mögliche Quellen für Kennzahlen:

• BWA (betriebswirtschaftliche Auswertung)
• GuV (Gewinn- und Verlustrechnung)
• Interne Verwaltungsdaten (z.B. Personalkennzahlen)
• Buchhaltung (z.B. Verpflegungseinsatz pro Kind)
• Eigene Erhebung / Befragungen (z.B. Zufriedenheit)
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Die BWA
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Der „Forecast“ – Die Glaskugel oder notwendige Planung?

• Best Case

• Normal Case

• Worst Case
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Machen Sie eine Jahresplanung 

mit maximaler realistis
cher 

Abweichung nach oben und 

unten!



Finanzierung

Fundraising / Marketing – Pitching etc.

• Banken

• Stiftungen z.B. zum Thema Inklusion / Aktion Mensch

• Crowdfunding

• PPP – Public-Private-Partnership

• VC – Venture Capital

• Öffentliche Gelder (z.B. Bafa)

• EU Förderprojekte (z.B. React with impact)
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Fazit – Ihre ToDos (sofern nicht erfolgt)

- erstellen Sie sich ein einfaches Controlling mit IHREN Kennzahlen
- erheben Sie regelmäßig nicht mehr als 7 Kennzahlen, weniger ist mehr
- Planen Sie das Jahr in Cases (Best / Normal / Worst Case)
- Lesen Sie die Ihnen verfügbaren Daten (interne Auswertungen, BWA) 
regelmäßig
- Führen Sie eine SQKM Bestandsaufnahme durch 
 - nutzen Sie das Prognosetool 6.0 für 2024
- Bei Fragen, melden Sie sich gern bei Ihrem Steuerberater oder mir 
(Kontaktdaten unter www.charigault.de)
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Fragen?
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Arbeitshilfen und diese Präsentation ab morgen unter www.charigault.de verfügbar

http://www.charigault.de/

