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Daniel Charigault M.A., B.Sc.

Freiberuflicher Betriebswirt
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Boldt & Charigault Projektgesellschaft
Dozent an der International University (1U) Libeck

Ausbildung

* Betriebswirt im Gesundheitswesen / international Management and Business
* Sicherheitsbeauftragter der HFUK Nord

e Klinischer Risikomanager nach ONR 49000 Serie

* Quality Systems Manager Junior (DGQ)

* Resilienz- und Flihrungskrafte-Trainer

* Vorstand im Trainernetzwerk Nord e.\V.

Privates

* 40 Jahre alt, verheiratet, keine Kinder
* Oberfeuerwehrmann

* Betreiber des Landkinos Schattin
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Herzlich Willkommen!

Wer von |hnen arbeitet mit Kennzahlen, Buchhaltung,
Verwaltung oder betriebswirtschaftlichen
Auswertungen?

Welche Themen interessieren Sie fur heute?
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Leitfragen

Warum sind betriebswirtschaftliche Kenntnisse wichtig fir die
Effizienz in der padagogischen Arbeit?

Welche Rolle spielen ethische Uberlegungen in der Verbindung von
betriebswirtschaftlichen Entscheidungen und padagogischer Arbeit?
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Ein Spannungsteld?

Wirtschaftlichkeit
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Padagogische
Arbeit
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Ein Spannungsteld?

Hohe

Wirtschaftlichkeit STARKT Padagogische

Arbeit
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Produktionsfaktoren

Welche sind |hre , Produktionsfaktoren”?

* Wissen: Kenntnisse, Ausbildungen, Genehmigungen, Fortbildungen etc.

 Arbeit: Personal, Organisationsstruktur, Arbeits- und Ablauforganisation
 Boden: Raume, Umfeld

- Kapital: Finanzielle Mittel, Ausstattung der KiTa (Sachkapital)
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Kennzahlen

e Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

* Durchschnittlicher Umsatz pro betreutem Kind
*+ Kosten pro Kind?

e Qualitatskennzahlen (SQKM)

» Betreuungsschlissel
 Fachkraft-Kind-Schlissel
* Integrationsquote

* Fluktuationsquote

* Quantitative Kennzahlen
* Anzahl betreute Kinder?
* Anzahl ausgegebener Mittagessen

06.06.2024 Daniel Charigault



TRAINERNETZWERK
NORD E.V.
SQKM

 Standard-Qualitats-Kosten-Modell fiir Schleswig-Holstein
» Ubergangsfrist bis 31.12.2024

» Gultig ab 01.01.2025

+Mindestanferderurgen — normierte Standardqualitat
 Voraussetzung fur Landesfordermittel

* Dynamische Fordersatze

* Falls noch nicht erfolgt:
« Eigene Bestandsaufnahme
 Soll / Ist — Vergleich — wo sind Sie Uber / unter dem geforderten Standard?

* Prognosetool 6.0 verfligbar
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Controlling — Kontrolle oder Steuerung?

Controlling ist ein Instrument zur Steuerung des
Unternehmens — nicht zur Kontrolle. Diese Wortgleichheit
rihrt vom englisch fast gleichlautendenden Wort fiir
Steuerung (control).

Im Controlling kann der PDCA-Zyklus / Deming-Kreis aus
dem Qualitatsmanagement genutzt werden, um Ergebnisse
zu evaluieren, MaBnahmen zu planen und umzusetzen.
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Ziel: Ihr personliches Management Cockpit

—— = * Welche Zahlen interessieren Sie
OO = 7~ : wirklich?

M“.“AMHI“II\lm - -
e o

IIMMII mumnnwm = * Weniger ist mehr!

 Womit steuern Sie |lhre Kita?

« Welche Frihwarnungen / Schwellen
kann es geben?
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Management Cockpit - Datenquellen

Mogliche Quellen fir Kennzahlen:

BWA (betriebswirtschaftliche Auswertung)

GuV (Gewinn- und Verlustrechnung)

Interne Verwaltungsdaten (z.B. Personalkennzahlen)

Buchhaltung (z.B. Verpflegungseinsatz pro Kind)

Eigene Erhebung / Befragungen (z.B. Zufriedenheit)
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Die BWA
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20008/550202014 Rechnungswesen compact pro V.4.2 23.10.2014
Kiichenbesspiel GmbH Kurzfristige Erfolgsrachnung Marz 2014 Blatt 1
( NR04 BWAN 1 BWAFom DATEV-BWA WarensinsatzKaff \
Bezeichnung Mr22014 % Ges.- % Ges.- % Pers.- Auf- Jan/2014- % Ges- % Ges - % Pers.- Auf-
Leistg. Kosten Kosten schiag Mrz/2014 Leistg. Kosten Kosten schlag
Umsatzerase 41475005 80.80 112680031 | | c0.m
~BesrvEroy rEvE 2372 20 T2 0,02
Akt Eigenieisiungen 0.00 0,00
Gesamtiestung 415506,28 100.00 24448 34300 1.126.862.58 100,00 20533 31247
Mat./Warensnkauf 188.200,75 4528 110,70 155,78 100,00 51011144 ] 48,07 8450 14385 100,00
Rohertrag 22739553 5472 133,78 188,22 120,83 807.751,14 532 110,74 168,52 117.08
So. betr. Eridse 204,12 0,07 0.17 024 882,33 0.08 0,16 024
Betriehl. Rohertrag 227.630,85 5479 13383 18846 120,98 608.633.50 5400 110,20 18877 117,25
Kostenarten: \
Personalkosten 120.814,86 2007 71,07 100,00 360.631,58 2,0 85,71 100.00
Raumkosten 15417.40 3an 007 1276 4848561 432 883 1244
Betrietl. Stevern 588,00 014 0.3 047 2.110,00 0,19 038 052
Versich./Beitrage 3371.52 081 188 270 17.275,58 1.8 315 478
Besondere Kosten 0,00 0,00
Kfz-Kosten (0. St) 2.070,76 218 524 751 36.022,51 320 8,56 k=]
Werbe-/Reiszkosten 4.688,81 1.12 275 386 11.831.5 1,08 217 331
Kosten Warenabgabe 2056,30 049 121 1,70 5.001,81 0,52 1,08 164
Abschreibungen 0,00 20.400,00 1,81 372 5,66
Reparatur/imtandh. 2681124 083 154 2,16 7.680,88 0,88 140 213
Sonstige Kosten 1142596 275 8.72 046 38.371.80 34 8,00 1064
Gesamtkosten 170,004,834 4001 100.00 140,72 548.811,85 ) 48mn 100,00 15218
Betriebsergebnis 57.684.81 1388 50.821,85 531
Zinsaufwand 6217.35 150 1142780 1.01
Sonst. neutr. Aufw 0,00 42000 0,0¢
Neutraler Auviwand 621735 150 1184780 1,06
Znsertrage 43,06 0.01 4395
Sonst. neutr. Ertr 0,00 0,00
Verr. kalk. Kosten 0.00 0,00
Neutraler Errag 48,90 0,01 43,90
Kontenkl. unbesetzt 0.00 0.00
Ergebnis vor Stevem 51.516.42 1240 48.023.01 428
Steuern Eink u Ertr I 15425 00 i I 30 675,00 I 27
A L
Voriaufiges Erebnis 36.001,42 862 | w7aem | ] 1=
Ne—
= Das voriaufige Ergebnis entspricht dem darzeftigen Stand der Buchfuhrung. Abschiuss-/Abgrenzungsbuchungen kdnnen es noch verandem. Fibu 2014'FBJ
oarer Werte in: EUR
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Der ,,Forecast” — Die Glaskugel oder notwendige Planung?

 Best Case

e Normal Case

e Worst Case
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Baseline forecast with +/- 10% scenarios
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Finanzierung

Fundraising / Marketing — Pitching etc.
» Banken
« Stiftungen z.B. zum Thema Inklusion / Aktion Mensch
« Crowdfunding
* PPP — Public-Private-Partnership
* VC - Venture Capital

« Offentliche Gelder (z.B. Bafa)

* EU Forderprojekte (z.B. React with impact)
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Fazit — lhre ToDos (sofern nicht erfolgt)

- erstellen Sie sich ein einfaches Controlling mit IHREN Kennzahlen
- erheben Sie regelmal3ig nicht mehr als 7 Kennzahlen, weniger ist mehr
- Planen Sie das Jahr in Cases (Best / Normal / Worst Case)

- Lesen Sie die Ihnen verfligbaren Daten (interne Auswertungen, BWA)
regelmaBig

- FUhren Sie eine SQKM Bestandsaufnahme durch
- nutzen Sie das Prognosetool 6.0 fir 2024

- Bei Fragen, melden Sie sich gern bei Ihrem Steuerberater oder mir
(Kontaktdaten unter www.charigault.de)
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Fragen?

Arbeitshilfen und diese Prasentation ab morgen unter www.charigault.de verfigbar
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